HORSHOLM KOMMUNE

Budgetaftale 2025-2028

Hgrsholm den 23. september 2024

Indgdet mellem Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, SocialKonservative, So-
cialistisk Folkeparti, Anne Ehrenreich og Borgerlisten

Et budget der sikrer ro om velfaerden og handterer de gkonomiske
udfordringer i 2025

Budgetlzegningen for budgetperioden 2025-28 har i en sjeelden grad veeret praeget af
overraskelser og uforudsigelige konsekvenser og andringer undervejs i processen. I
Hgrsholm var der forsigtig optimisme i fordret, som blev til halvstore forventninger efter
kommuneaftalen ultimo maj. Ved udmeldingen af de statsgaranterede tal omkring 1. juli
fik vi en slem negativ overraskelse. Til sidst kom der et vist plaster pa saret i forbindelse
med finanslovsforslaget ultimo august.

En klar prioritet for aftaleparterne har vaeret at fastholde ro om velfeerden og en fortsat
stram gkonomistyring, pa trods af de forhold som statens gkonomimodeller har skabt for
kommunerne. Med denne budgetaftale sikres der saledes ro om velfeerden i 2025, og der
signaleres en ambition om at fastholde denne ro ogsa i overslagsarene 2026-28.

For at opna dette i en situation med meget skuffende statsgaranterede indtaegter i 2025,
er budgetaftalen funderet pa 5 principper:

1. En markant reduktion af anleegsbudgettet i 2025 og 2026
Valg af selvbudgettering og hjemtagelse af en ekstra indtagt fra tilskuds- og ud-
ligningssystemet ved at budgettere med kommunens egen prognose for befolk-
ningstallet 1. januar 2025, som vi allerede ved budgettidspunktet er teet pd at
have naet.

3. En meget begraenset anvendelse af raderumskataloget, herunder at undga ser-
vicereduktioner

4. En omhyggelig tilgang til nye initiativer for ikke at risikere at skulle traekke dem
tilbage igen

5. Et fokus pa baeredygtig vedligeholdelse af kommunens ejendomme, veje og
grgnne arealer.



En gennemsnitlig kassebeholdning pa 75 mio. kr. over budgetperioden
Budgetaftalen indeholder et kassetraek i de to fgrste ar, hvorefter kassen genopbygges i
2027. Over hele 4-8rs budgetperioden ligger kassebeholdningen p& 75 mio. kr. i gen-
nemsnit eller 3.000 kr. pr. indbygger, hvilket indebeerer, at der ogsa er luft til at deekke
uforudsete udgifter.

Ro om velfaerden i 2025

Forud for budgetforhandlingerne forela et rdderumskatalog med forslag pd 42 mio. kr. i
2025, Ud af disse gennemfares forslag til en vaerdi af 13,3 mio. kr. Ingen af reduktio-
nerne forventes at have en negativ konsekvens pa borgernes oplevelse af velfeerden i
kommunen. Nogle af reduktionerne er allerede sket ved forskellige effektiviserende tiltag.
Andre findes ved at sammenlagge administrative funktioner eller ved at vaere skarpere
pa forhandling med leverandgrer. Endelig udfases dyre IT-systemer og lignende. Budget-
terne til vores kernevelfeerd bliver derfor ikke beskaret i 2025. Det vil give mulighed for
at konsolidere de politiske tiltag fra tidligere ar og fortseette arbejdet med at udvikle kva-
litet og brugeroplevelse i de kommunale tilbud.

Hgrsholmstrategien — faelles om det gode liv

Udgangspunktet for budgetaftalen er den samlede strategi for udviklingen af Hgrsholm
Kommune. Hgrsholmstrategien er i sin seneste version tiltradt af kommunalbestyrelsen i
juni 2024, og den er sdledes helt ny. Det er strategiens vision, at Hgrsholm vil begejstre
ved at vaere feelles om det gode liv. Det skal ske ved at fokusere p8 tre temaer:

e Borger- og Bgrneliv
e Byliv
¢ Baeredygtighed.

Borger- og Bgrneliv

Aftaleparterne fglger kapacitetsbehovet pa dagtilbudsomrédet teet, og som fglge af en
vaesentlig lavere udvikling i b@grnetallet og en nedgang i boligudbygningsplanerne udsky-
des byggeriet af en institution ved Rungsted Skole til slutningen af budgetperioden. Initi-
ativerne fra sidste ars budget vedrgrende flere peedagoger og flere uddannelsesmidler i
daginstitutionerne samt flere puljetimer og gget brug af to-voksen timer i mini-SFO og
indskoling viderefgres. Hertil kommer, at der afszettes anlaegspuljer i 2025 til bade dag-
tilbud og skoler til henholdsvis udearealer og leeringsmiljger, samt at der afsasttes en va-
rig pulje pa 2 mio. kr. til forebyggende indsatser i skolen.

P& social- og senioromradet viderefgres og konsolideres tidligere initiativer, og i 2025
saettes midler af til en indsats vedrgrende inkontinens, til en ny beboerhave pa Louise-
lund plejeboliger og til forggelse af kapaciteten pa de midlertidige pladser i sundheds- og
rehabiliteringscentret. Inden indgangen til 2025 forventes den nye Aldrelov at blive ved-
taget af Folketinget og for at sikre en god implementering af den nye lov i Hgrsholm
Kommune, er der afsat ekstra midler til gget stgtte til de eldre i budgettet.
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Byliv

Aftaleparterne er enige om, at de gnsker en smuk og indbydende by, og for at sikre det
tilfgres 3 mio. kr. til vedligehold og renholdelse af byens arealer for at sikre det. Bysam-
arbejdet er kommet i en god geenge med ansaettelsen af en bykoordinator med base i
bymidten, og det arbejde fortseettes. Trommen styrkes ligeledes, som led i arbejdet for
et levende byliv. Nogle af de mere markante byudviklingsprojekter, som f.eks. bymidte-
projektet, er i lgbet af 2024 blevet udskudt eller aflyst, men byudviklingen forsaetter med
fokus pa udvikling af den eksisterende by, s& Hgrsholm forsat er en attraktiv by at bo-
saette sig i.

Baeredygtighed

Ud over at viderefgre de mange klima-, biodiversitets- og baeredygtighedsinitiativer fra
tidligere budgetaftaler har aftaleparterne i dette ars aftale et stort fokus pé at skabe en
baeredygtig ramme om vedligeholdelsen af kommunens bygninger, veje og fortove. Bud-
gettet til disse vedligeholdelsesopgaver gges med godt 7 mio. kr. i hvert af arene 2025
og 2026 og herefter varigt med ca. 5 mio. kr. for bl.a. at sikre bygningernes Igbende
vedligehold i henhold til vedligeholdelsesplanerne.

Trommen

Aftaleparterne er enige om at fortsesette omlaegningen af kulturhuset Trommen til et kul-
turhus primaeert drevet af frivillige kreefters engagement. For at szette ekstra tryk pa
denne udvikling tilfgres 1,1 mio. kr. ekstra i 2025 stigende til 1,5 mio. kr. fra 2026 og
frem. De ekstra midler skal sikre Trommen en permanent leder med fokus pa kultur-ar-
rangementer, samt give bedre mulighed for at stgtte og fremme foreningers og andres
arrangementer, eksempelvis ved hjeelp af underskudsdakning og en fortseettelse af pre-
miere-biografen.

Borgerservice i bymidten

Som udlgber af sidste ars budgetaftale er der gennemfgrt et arkitekt-projekt med beskri-
velse af 4 forskellige forslag til placering af en borgerservice i Trommen/Biblioteket. Alle
4 forslag er relativt dyre, og aftaleparterne er enige om, at gkonomiudvalget skal genop-
tage drgftelsen af de politiske krav til en placering af borgerservice i bymidten, med hen-
blik p& at afdaekke, om der kan skabes et grundlag for en billigere Igsning.

Digitalisering
Digitalisering vil ogsa i de kommende &r vaere af stor vigtighed for, at kommunen er pa
forkant med effektiv ressourceudnyttelse, kvalitet i opgavevaretagelsen og en tidssva-
rende og professionel leverance af ydelser til borgerne. Der er ikke afsat nye, gremaer-
kede midler til digitalisering i budgetaftalen, men aftaleparterne har en forventning om,
at kommunens administration arbejder systematisk med digitalisering, herunder kunstig
intelligens og borgerrettet digital inklusion. Dette arbejde kan ogsa udmgnte sig i, at der
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fremlaegges investeringscases, hvor en investering i digitale Igsninger betales tilbage
med en efterfglgende effektivisering og eventuel kvalitetsforggelse.

Dygtige medarbejdere, der trives og gerne vil blive i Hgrsholm
Kommunerne stdr nu og frem over med en rekrutteringsudfordring pa mange serviceom-
rader og i seerlig grad vedrgrende sundheds- og omsorgsopgaverne. Med denne budget-
aftale gnsker aftaleparterne ogsd at sende et signal til kommunens medarbejdere om, at
vi gnsker at understgtte et godt arbejdsmiljg pd en attraktiv og fleksibel arbejdsplads.

Aftaleparterne gnsker, at 2025 bliver et roligt &r uden store organisatoriske aendringer og
besparelser. Den energi, der herved frigives, kan bruges pa at arbejde med at ggre kom-
munen til en endnu mere attraktiv arbejdsplads, og ikke mindst til en arbejdsplads, med-
arbejderne ikke gnsker at forlade, nar de fgrst er blevet ansat. En arbejdsplads praeget af
hagj kvalitet, god organisering af arbejdet, mulighed for udvikling og efteruddannelse, god
ledelse og en retfeerdig og gennemskuelig fordeling af arbejdsopgaverne. Samt praeget af
effektiv implementering af politiske beslutninger.

Der fglger ikke nye penge med, sa indsatsen vil kreeve en omhyggelig lokal prioritering
af, hvad der skal arbejdes med, gennem et staerkt samarbejde, medindflydelse og an-
svarstagen fra medarbejdere og ledere i organisationen.

Reduktion af anlaegsbudgettet i 2025 og 2026

For at skabe balance i gkonomien i de fgrste ar af budgetperioden reduceres anlaegsud-
gifterne i 2025 fra 117 mio. kr. til 76 mio. kr. og i 2026 fra 140 mio. kr. til 88 mio. kr.
Hertil kommer, at nedrivningen af det gamle radhus pa Adalsparkvej 2 udskydes fra
2024 (likviditetsvirkning) til 2029.

Daginstitutionen ved Rungsted Skole udskydes til opstart i 2028 som fglge af sendrede
barnetalsforudsaetninger. Helhedsplanen for daginstitutioner reduceres i 2026 og forgges
i 2028. Sjeelsglund-cykelstien udskydes til 2027-28. Solcelle-etablering udskydes ét ar til
2026. Vedligehold omplaceres fra anlag til drift.

Handleplaner for skoler

De sidste &rs voldsomme og uforudsete anlaegsudgifter pd bgrne- og skoleomradet til
PCB-renovering af Vallergdskolen, renovering og genhusning af Solhuset, samt nedriv-
ning/ny institution pad Alsvej til mere en 200 mio. kr. betyder, at det ikke laengere er rea-
listisk at fastholde anlaegsinvesteringer for samme belgb til nye leeringsmiljger pa sko-
lerne.

Aftaleparterne afventer handleplan og anbefalinger fra den igangvaerende proces om fol-
keskolen, og vil derefter drgfte behovet for et Igft af de fysiske rammer pa skolerne. P&
den kortere bane afszettes en pulje pa 5 mio. kr. til et Igft af de fysiske rammer pa Hgrs-
holms skoler.
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Selvbudgettering

Regeringen og KL indgik 31. maj 2024 aftale om kommunernes gkonomi for 2025, Afta-
len blev ledsaget af fglgende ord: ” Med aftalen lgftes den kommunale serviceramme
med 3,4 mia. kr. og giver kommunerne mulighed for markante investeringer i bedre vel-
faerd. Aftalen indebaerer det stgrste reallgft i mere end 15 ar.”

Da Hgrsholm Kommune ultimo juni maned fik udmeldt de gkonomiske rammer for 2025,
afspejlede de dog pa ingen made et Igft i den lokale finansiering. Tvaertimod indebar ud-
meldingen fra staten, at der nu var en ubalance i gkonomien pa 74 mio. kr. i 2025 pa
grund af manglende indtaegter.

I finanslovsudspillet for 2025 blev der afsat en pulje til at kompensere kommuner med
store tab pd bl.a. grundskyldsindtaegter. Harsholm Kommune star til at modtage 11,7
mio. kr. fra denne pulje, men ogsé efter denne indtaegt udestar et problem med at balan-
cere indtaegter og udgifter i 2025.

P& indtaegtssiden vaelges det at selvbudgettere, fordi bade befolkningstal og skatteind-
taegter forventes at blive stgrre, end det er udmeldt i statsgarantien. Konkret veelges det
at budgettere med kommunens egen befolkningsprognose, som ligger p& 25.094 indbyg-
gere 1. januar 2025, i stedet for statsgarantiens 24.698. Ved budgetvedtagelsen ligger
befolkningstallet allerede over 25.000. Denne a&ndring forgger den samlede afregning fra
staten i 2025 med 26,3 mio. kr.
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Klima- og Miljgudvalget

Styrkelse af materielgdrdens robusthed og serviceniveau

De seneste ars besparelser pa vedligeholdet af veje og grgnne omrader har haft den kon-
sekvens, at materielgardens bemanding er blevet for sarbar og serviceniveauet, saerligt
for pleje af kommunens grgnne arealer og eksempelvis lapning af huller i vejene, er ble-
vet for darligt. For at rette op pa sarbarhed og serviceniveau tilféres 3 mio. kr. arligt fra
2025 og frem, hvilket svarer til en forggelse af materielgdrdens budget med ca. 16 pro-
cent.

Vejbrgnde pa private faellesveje

Aftaleparterne er enige om, at administrationen skal fremlaegge en sag for Klima- og Mil-
jsudvalget, hvor det vurderes, om der er mulighed for, at kommunen kan varetage
og/eller bidrage til rensning af vejbrgnde pd private faellesveje med henblik pa at fore-
bygge oversvgmmelser ved skybrud.

Styrkelse af den kollektive trafik og bedre cykelforhold

Der afssettes 300.000 kr. i 2025 stigende til 600.000 kr. arligt fra 2026 til at styrke bus-
betjeningen. I forhold til den samlede busbetjening er der tale om et marginait belgb, der
skal anvendes med omtanke i Klima- og Miljgudvalget for at opn& den bedste forbedring
af den nuveaerende service. Herudover afsaettes 4 mio. kr. i budgetperioden til medfinan-
siering af supercykelstien Holte-Espergeerde.

Mulighed for nye p-pladser ved Rungsted Kyst Station

Der er heldigvis flere og flere, som tager Kystbanen fra Rungsted station. Der er derfor
pres pa de begraensede p-pladser og cykelparkering. Budgetforligspartierne er enige om,
i 2025, at undersgge mulighederne med DSB for at anvende den ubebyggede grund pa
@stre stationsvej til parkering. Muligheden for at etablere flere overdackkede cykelskure
ved stationen vil ligeledes indga i overvejelserne.

Budgettilfgrsel drift
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pd fglgende omrader:

« Vedligehold og renholdelse af byens arealer. 3.000.000 kr. arligt fra 2025 og
frem.

¢ Tgmning og renhold af toiletter og skraldespande i weekenden i sommerperioden
pad Rungsted strand. 100.000 kr. arligt fra 2025 og frem

o Pulje til beskyttelse af Hgrsholms traeer. 50.000 kr. arligt fra 2025 og frem.

« Pulje til opretholdelse af kommunens traekapital. 50.000 kr. 8rligt fra 2025 og
frem.

e Forbedring af den kollektive trafik. Der tilfgres 300.000 kr. i 2025 og 600.000 kr.
arligt fra 2026 og frem.

e Spildevandsplan og klimahandlingsplan. 650.000 kr. i 2025 og 1.300.000 kr. i
2026 og frem til ngdvendig myndigheds-sagsbehandling.
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e Braendeovnsforskrift. 10.000 kr. i 2025 og 70.000 kr. arligt fra 2026 og frem.
e Fjernvarmeradgivning. 100.000 kr. i 2025.

o Juletraestaending. 75.000 kr. arligt

o Supercykelsti — afledt drift. 20.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

Budgetreduktioner drift
Aftaleparterne har valgt at reducere budgettet pa fglgende omrader:

e Lavere driftsudgifter og strgmforbrug ifm. udskiftning af gadelamper. -300.000 kr.
arligt fra 2025 og frem.

Budgettilfgrsel anlseg
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler p& fglgende omrader:

« Vejvedligeholdelse - veje. 1.079.000 kr. arligt fra 2025 og frem.

¢ Vejvedligeholdelse - fortove. 2.200.000 kr. i 2025 og 2.420.000 kr. i 2026

e Cykelpuljemidler til supercykelsti Espergaerde-Holte. 1.040.000 kr. i 2026 og
1.560.000 kr. arligt i 2027 og 2028.

e Forskgnnelse af Slotshaven. 450.000 kr. i 2025

e« Reparation af springvandet i Dronningedammen. 40.000 kr. i 2025
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Bgrne- og Skoleudvalget

Investeringer i en bedre fremtid for bgrn og unge

Aftaleparterne er enige om at investere yderligere i kommunens indsatser over for sar-
bare bgrn og unge gennem laeringsprogrammet “Leer for livet” og gennem at indfgre "re-
lationel velfeerd” i sagsbehandlingen.

Laeringsprogrammet “Laer for livet” er et samarbejde med organisationen Leer for Livet,
som indebaerer, at der hvert ar i de naeste 8 ar starter 2 anbragte unge i et 6-arigt lee-
ringsforigb.

Relationel velfeerd som ny samarbejdsmodel, hvor borgere mgdes med nysgerrighed pa
deres forteelling og behov for hjzelp, fgr der iveerksaettes foranstaltninger. Baseret pa er-
faringer fra Aarhus Kommune, der viser, at der kan opn&s en hgjere kvalitet i sagsbe-
handlingen, hgjere tilfredshed hos borgerne og lavere udgifter til foranstaltninger. Netto
700.000 kr. arligt fra 2025 og frem, hvor nettobelgbet er sammensat af Ign til to ekstra
sagsbehandlere, udgifter til kompetenceudvikling, samt en modgdende besparelse pé for-
anstaltninger.
https://aarhus.dk/om-kommunen/sociale-forhold-og-beskaeftigelse/organisation/boern-
familier-og-faellesskaber/relationel-velfaerd

Anlaegsmidler til forbedring af daginstitutionernes fysiske rammer

Der afsaettes midler til nedrivning og opfgrelse af en ny daginstitution pd Alsvej. Herud-
over midler til renovering og evt, udvidelser i forleengelse af Helhedsplan for dagtilbud-
dene. Endelig afsaettes midler til forbedring af daginstitutionernes udearealer, hvor der
dog samlet set er reduceret fra 18 mio. kr. til 14,5 mio. kr. over budgetperioden.

Penge til IT-genanskaffelser i folkeskolen

Der gnskes en revurdering af brugen af digitale laeremidler ift. bgger og andre analoge
lzeremidler. I 2025 afsecttes det beregnede budget til udskiftning af elev-IT-udstyr, og
det forudsaettes, at der i lgbet af 2025 vedtages en ny strategi for lzeremidler, sa der fra
2026 og frem fremseettes et revideret budgetgnske vedrgrende digitale og analoge laere-
midler.

Puljer til et Igft af skolen

Aftaleparterne afsaetter 2 puljer til et lgft af Hgrsholms skoler. Begge puljer disponeres af
skolelederne i faellesskab, og skal understgtte det igangveaerende inklusionsarbejde med
fokus pa tidlig indsats og malsaetningen om, at flere bgrn kan laere og trives i folkesko-
lens rammer.

Pulje 1: Arlig pulje pa 2 mio. kr. til forebyggende indsatser i folkeskolen, eksempelvis op-
kvalificering af medarbejdere, to-lzerertimer, prgvehandlinger, eller andet.

Pulje 2: En 1-arig anlaegspulje pa 5 mio. kr. i 2025 til Igft af de fysiske rammer, eksem-
pelvis rumdeling, mgbler eller andet.
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Strategi for fritids/ungdomsklub-omradet og SFO2

Aftaleparterne er enige om, at der skal udarbejdes et strategioplaeg vedrgrende mulig
omlaegning af det samlede SFO2- og fritids- og ungdomsklubtilbud i kommunen. Der gn-
skes et oplaeg, som er forankret i de praktiske erfaringer med at drive de nuveerende til-
bud og i gnsker og behov hos brugerne af tilbuddene. Bgrne- og Skoleudvalget godken-
der kommissoriet for arbejdet, inden det saettes i gang.

Opnormering af SSP

Med baggrund i de seneste udfordringer med utryghedsskabende unge vurderer aftale-
parterne, at der er behov for at udvide SSP-kapaciteten med 2 arsvaerk. Udvidelsen fi-
nansieres ved omprioritering inden for Ung i Hgrsholms samlede ramme.

Budgettilfgrsel| drift
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pé folgende omrader:

s Pulje til forebyggende indsatser i skolen. 2.000.000 kr. arligt fra 2025 og frem.

« Relationel velfaerd implementeres som ny metode. 700.000 kr. arligt fra 2025 og
frem

¢ Leeringsprogrammet “Leer for livet”. Det skal undersgges narmere, om der er for-
dele ved at inddrage den sociale investeringsfond som langiver til projektet. Der
afseettes 150.000 kr. i 2025, 240.000 kr. i 2026, 301.000 kr. i 2027 og 357.000
kr.i2028.

e Digital arbejdstidsplaniaegning til dagtilbud. 280.000 kr. i 2025 og 200,000 kr. ar-
ligt fra 2026 og frem.

o Strategi for fritids/ungdomsklub-omradet og SFO2. 200.000 kr. i 2025.

Budgetreduktioner drift
Aftaleparterne har valgt at reducere budgettet pa fglgende omrader:

o Reducerede driftsudgifter gennem kontraktforhandling af bl.a. timepriser pa fore-
byggende foranstaltninger for bgrn og unge. - 1.586.000 kr. arligt fra 2025 og
frem.

Budgettilfgrsel anlaeg
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pa folgende omrader:

e Pulje til forbedring af de fysiske laeringsmiljger pa kommunens folkeskoler.
5.000.000 kr. i 2025,
e Fastholdelse af digitale leeremidler i skolerne. 600.000 kr. i 2025
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Erhvervs- og beskeaeftigelsesudvalget

Regeringen har fremsat lovforslag om arbejdspligt for alle personer, som ikke opfylder
opholdskravet og beskaeftigelseskravet i kontanthjeelpssystemet. Et betydeligt antal per-
soner, som modtager selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse (tidl.
integrationsydelse) vil fra d. 1. januar 2025 blive omfattet af arbejdspligten. Det er en
meropgave i Jobcentret, men omfanget af opgaven er mindre end skgnnet i foraret 2024,
idet fordrevne borgere fra Ukraine med ophold efter saerloven formentlig bliver undtaget

fra arbejdspligten.

Fuldt indfaset fra 2026 forventes Hgrsholm kompenseret med ca. 0,75 mio. kr., heraf ca.
0,25 mio. kr. til sagsbehandling og ca. 0,5 mio. kr. til indsats. Aftaleparterne er dog

enige om at sgge opgaven lgst uden tilfgrsel af ny gkonomi til Jobcentret. Aftaleparterne
folger udviklingen ngje og vil om ngdvendigt tage initiativ til en revurdering af ressource-

behovet til Igsning af opgaven.
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Social- og Seniorudvalget

Samarbejde med Attendo om dbning af nyt friplejehjem Ved Klaedebo

Medio 2025 abner Attendo de fgrste af i alt 60 friplejehjemspladser ved Klaedebo. Derved
udvides antallet af tilgeengelige pladser i Hgrsholm Kommune. Med henblik pa at fa et
godt samarbejde samt understgtte Attendos opstart indgar Hgrsholm Kommune i et sam-
arbejde med Attendo om bl.a. sygepleje, ind- og udskrivelser og kvalitetssikring af ald-
replejen pa friplejehjemmet.

Ny aeldrelov

Aftaleparterne gnsker at sikre en god implementering af seldreloven, som forventes ved-
taget i 2025 og saetter en reserve pd 1 mio. kr. af til det formal i 2025 og 1,4 mio. kr. i
2026 og folgende &r. Aftaleparterne ser frem til at arbejde med de muligheder, som den
nye struktur for visitering af stgtte til borgere vil medfgre eksempelvis at kunne gge fre-
kvensen for renggring og/eller yde mere personlig pleje. De nye plejeforlgb skal tage ud-
gangspunkt i, hvad borgeren og hjemmehjzelperen finder ngdvendigt ved det enkelte be-

s@g.

Den konkrete udmgntning af reserven til ny aldrelov sker ved aftale mellem budgetafta-
lens parter.

Vejledning til nye modtagere af personlig pleje v/hjemmeplejen og deres parg-
rende

Der er mange forhold, nye modtagere af personlig pleje fra kommunens hjemmepleje
skal veere opmaerksomme pa. Det handler om forventningsafstemning og at sikre forsta-
else af forlgbet. Aftaleparterne er enige om, at kommunens eksisterende materiale skal
gennemgas, kvalitetssikres og samles i et overskueligt informationsmateriale, som kan
udleveres til nye modtagere, nar de visiteres til hjzelp.

Beboerhave pa Louiselund

Det har i laengere tid vaeret et gnske at etablere en lukket beboerhave pa Louiselund
plejehjem. Formalet med haven er at give beboerne et trygt sted, hvor de kan feerdes
frit uden trafik eller risiko for ikke at kunne finde hjem igen. Haven skal ligeledes veere
en oplevelseshave, hvor sanserne bliver stimuleret, og hvor beboere, pargrende og
gvrige gaester far fglelsen af et mentalt andehul. Plejehjemmet har selv opsparet
800.000 kr. til medfinansiering af haven og aftaleparterne afsastter et anlaegsbudget pa 1
mio. kr. til at finansiere den resterende del af anleegsudgiften. Der er ikke afledte drifts-
udgifter for kommunen, da de afholdes af plejeboligerne og HAB i forening.

Seniorradsvalg
Der afsaettes 150.000 kr. ekstra midler udover det afsatte budget i 2025 til seniorrads-
valg. Midlerne disponeres i samarbejde med seniorradet.
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Budgettilfgrsel drift

Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler p3 fglgende omrader:

Der afsaettes en reserve pd 1.000.000 kr. i 2025 og 1.400.000 kr. rligt fra 2026
og frem til implementering af zeldreloven

Kapaciteten vedrgrende midlertidige pladser pd sundheds- og rehabiliteringscen-
tret forgges. 1.000.000 kr. i 2025 og 2026.

Kgrsel til nyt aktivitetstilbud malrettet borgere med let stgttebehov. 320.000 kr.
arligt fra 2025 og frem.

Opnormering med en kontinens-sygeplejeske. 400.000 kr. arligt fra 2025 og frem.
Ressourcer til udarbejdelse af ny handicappolitik i 2025 og ny frivilligpolitik i 2026.
50.000 kr. arligt i 2025 og 2026.

Tilskud til Sophiekoret. 25.000 kr. arligt fra 2025 og frem.

Yderligere ressourcer til seniorrddsvalg. 150.000 kr. i 2025.

Budgetreduktioner drift

Aftaleparterne har valgt at reducere budgettet pa fglgende omrader:

Hurtigtgrrende fiberdyner pa plejehjemmene. - 1.000.000 kr. arligt fra 2025 og
frem

Omlaegning af lederstilling for hjeelpemiddelteamet. -100.000 kr. arligt fra 2025
og frem.

Bortfald af ikke-lovpligtige tilsyn i hjemmeplejen og de midlertidige pladser. -
100.000 kr. &rligt fra 2025 og frem.

Reducere antallet af biler i hjemmeplejen med 1. — 40.000 kr. arligt far 2025 og
frem.

Optimere planleegningen i hjemmeplejen. - 100.000 kr. arligt fra 2025 og frem
Indfgrelse af robotstgvsugere til renggring af feellesarealer pa plejehjemmene.

— 108.000 kr. i 2025 og ~ 384.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

Reducerede driftsudgifter gennem kontraktforhandling af bl.a. timepriser p& fore-
byggende foranstaltninger pa voksenomradet. - 4.282.000 kr. arligt fra 2025 og
frem.

Budgettilfgrsel anlaeg

Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pa fglgende omréder:

Medfinansiering til etablering af beboerhave pa Louiselund plejehjem. 1.000.000
kr. i 2025.
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Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget

Traegulvshal og kunstgraesbaner

Aftaleparterne fastholder de planlagte anlzegsinvesteringer i Idreetsparken. Etablering af
dobbelt traegulvshal og omlaegning af Stadion med kunstgreesbaner sker pa et relativt
lille areal, hvorfor det kan blive ngdvendigt at tilpasse projekterne tidsmaessigt i forhold
til hinanden, og der kan muligvis veere besparelser ved jordarbejder ved en optimal tids-
planlaegning af projekterne. Til belysning af dette afsasttes 150.000 kr. i 2025,

Nyt lokalebookingsystem

Foreningerne har laange gnsket et nyt system til booking og afbooking af haller og baner,
som er mere brugervenligt end det nuvaerende. Der afsaettes derfor midler til anskaffelse
og efterfglgende drift af et nyt lokalebooking-system.

Nye muligheder for ketsjersport i idraetsparken

Aftaleparterne har besluttet at bede administrationen om, med inddragelse af idraetsra-
det og foreningerne i idreetsparken, at undersgge mulighederne for dels placering, dels

udbud af nye ketsjer-sportsgrene som padel og pickleball, i idraetsparken. Der kan béde
blive tale om udendgrs-baner og nye haller - eventuelt i kommercielt regi.

Trommen - et kulturhus for alle, der kan og vil

Aftaleparterne er enige om en vision om et levende og aktivt kulturhus, hvor kommunale
arrangementer og biograffunktion kombineres med en fleksibel og attraktiv lejemodel,
hvor bade frivillige foreninger og private udbydere af kultur kan benytte faciliteter til at
skabe flest mulige gode og forskelligartede kulturoplevelser for Hgrsholms borgere.

For at dette skal kunne realiseres, er der behov for en kulturfagligt staerk styring af Kul-
turhus Trommen. Aftaleparterne gnsker derfor, at der ansaettes en permanent leder af
kulturhuset. Det er vigtigt, at denne nye stilling har den rette kulturfaglige kompetence-
profil.

Aftaleparterne har en feelles forstdelse for, at Trommen nu har brug for ro og stabilitet,
bade ift. de gkonomiske rammer og ift. driften. Derfor gnsker aftaleparterne at styrke
armslaengdeprincippet, sa den nye ledelse kan fa ro til at saette en retning med mest mu-
lig aktivitet.

Den nye leder af kulturhuset skal proaktivt forgge antallet af arrangementer i et teet
samarbejde og medspil med frivillige, foreninger, og private aktgrer. Herunder for ek-
sempel at optimere brugen af lokaler, foyer og kgkken, afklare spgrgsmal om forsikrings-
forhold, og sikre en positiv videreudvikling af vores faelles Kulturhus Trommen i teet sy-
nergi med biblioteket. Herudover skal lederen vurdere, om det giver mening indenfor det
afsatte budget at fastansaette en deltidsansat lys- og lydtekniker, sa der er en fast, bae-
redygtig og praksisnaer bemanding til at understgtte husets aktiviteter og liv i det dag-
lige.
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For at ggre Trommen mere attraktiv at leje, gnsker aftaleparterne endvidere at afseette
en underskudsgaranti pd 100.000 kr.

For at realisere ovenstdende vision kraeves et samlet Igft af Trommens gkonomi p& 1,1
millioner kroner i 2025 og 1,5 millioner kroner i 2026 og frem. Samt en mindre anlzegs-
pulje pd 50.000 til Isbende vedligehold og udskiftning af fx light-udstyr og anlaeg.

Ud over de tilfgrte midler forudseetter forslaget, at der omprioriteres 400.000 kr. internt

pd kulturomradet fra ledelse af kultur og bibliotek til ledelse af Trommen.

Budgettilfgrsel drift
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pa fglgende omrader:

o Tilfgrsel af midler til Kulturhus Trommen. 1.100.000 kr. i 2025 og 1.500.000 kr.
arligt i 2026 og frem.

« Lokalebooking. 224.000 kr. i 2025 og 114.000 kr. arligt herefter

» Ungefestival — gget budget. 50.000 kr. i 2025 og frem

e Kulturdag - gget budget. 72.000 kr. i 2025 og frem, hvoraf 22.000 kr. malrettes
foreningernes aktiviteter.

Budgettilfgrsel anleeg
Aftaleparterne har valgt at tilfére budgetmidler p& folgende omréder:

« Analyse af indbyrdes afhaengighed i forhold til etablering af bade traegulvshal og
kunstgraesbane pa stadion. 150.000 kr. i 2025,

« Anskaffelser af mindre, teknisk udstyr til Trommen 50.000 kr. arligt fra 2025 og
frem
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gkonomiudvalget

Budgettilfgrsel drift

Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler p& felgende omrader:

Bygningsvedligeholdelse. Det samlede budget opjusteres med 4.000.000 kr. arligt
fra 2025 og frem. Samtidig omlaegges udgifterne til bygningsvedligeholdelse fra
anlaeg til drift. Dog sdledes, at der etableres en anlaegspulje pa 10 mio. kr. arligt.
Aktiviteter til styrkelse af samarbejdet i kommunalbestyrelsen, herunder aktivite-
ter der kan understgtte vidensdeling og netvaerk. 80.000 kr. arligt fra 2025 og
frem

Reservepulje pd 2.000.000 kr. i 2025 som afseettes for at opfange en eventuel op-
drift p& de specialiserede omrader. Puljen skal ses i sammenhaeng med de bud-
getlagte forventede gevinster ved kontraktforhandling pa det specialiserede
bgrne- og voksenomrade.

Budgetreduktioner drift

Aftaleparterne har valgt at reducere budgettet pa fglgende omrader:

Advokatomkostninger. — 150.000 kr. arligt fra 2025 og frem.

Udfasning af IT-stgttesystemer. - 200.000 kr. arligt i 2025 og 2026 og - 570.000
kr. arligt fra 2025 og frem.

Omlaegning af Hgrsholm Kommunes telefonabonnement. — 150.000 kr. arligt fra
2025 og frem.

IT-udgifter pa arbejdsmiljg- og personaleomradet. - 425.000 kr. arligt fra 2025
og frem.

Budget afsat til fejl og mangler pad personaleomradet. — 350.000 kr. arligt fra
2025 og frem.

Tinglysningsafgift ifm. indefrysning af ejendomsskatter bortfalder. -250.000 kr.
arligt fra 2025 og frem.

Forventning om at flere ledere og medarbejdere uden hgjeste tjenestetid afholder
6. ferieuge. - 250.000 kr. arligt fra 2025 og frem

Gevinster ifm. udbud. - 425.000 kr. arligt fra 2025 og frem.

Arealoptimering af r@dhuset/Slotsmarken 13-15. -770.000 kr. i 2025 og 840.000
kr. rligt fra 2026 og frem.

Optimering af indteegter vedr. mellemkommunal afregning. — 2.700.000 kr. i
2025.

Der gnskes en bredere rekruttering blandt borgerne til bemanding af valgstederne
samt en bedre anvendelse af valgstyrere og tilforordnede for at sgge at nedbringe
udgifterne til afholdelse af valg.

Budgettilfgrsel anlaeg

Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pa falgende omrader:

Forlaengelse af energirenoveringsindsatsen. 5.000.000 kr. i 2028
Marineforeningens hus vinduer. 40.000 kr. i 2025,
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Anlaeg
Aftaleparterne har i budgetperioden 2025-2028 valgt fglgende anlaegsprioriteringer:

Anlzgsbudget 2025-2028 2025 " 2026 | 2027 2028
2025-prisniveau 76.039 600 86.397.800 108.067.300 140.860.700
11 Veje og gronne omrader 22.657.400 24.234.100 27.739.900 19.709.800
020135 Mindre anl®gsarbejder p3 de gronne omrader 174.800 174.800 174.800 174.800
020138 Yderligere biodiversitet 597.600 525.300 511.200 434.400
020144 Etablering af l@rings- og naturrum Nattergaleengen 51.100 51,100 51.100 0
054011 Sandfodring Rungsted Strandvej 1.228.400 1.228.300 0 0
201021 Mobilitetstiltag 411.000 411.000 411.000 411.000
201022 Klimatilpasningstiltag 2.044.000 2.044.000 2.044.000 2.044.000
222181 Sj=Isolund cykelsti 0 0 2.285.200 2.285.100
222101 KMU anl®g 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.100
223018 Vejbelysning, udskiftning af armaturer og nedslidte master -
etape 2 4.265.500 4.265.500 4.265.500 4.265.500
223039 Rep. af broer og tuneller 359.700 359.700 359.700 359.700
223041 Vejafvanding 1.639.000 1.639.000 1.639.000 1.639.000
223042 Renovering af veje 1.022.000 1.022.000 2.478.400 0
223043 Renovering af cykelstier 436.400 360.800 389.400 0
223044 Renovering af fortove 1.906.400 2.156.400 5.034.400 0
223123 Blomstrende bybillede i Horsholm 107.600 107.600 107.600 107.600
223127 Pulje til trafiksikkerhedstiltag 328.400 0 0 0
223140 Vejbel®gninger - slidlag 3.816.500 4.349.600 4.349.600 4.349.600
Vejvedligeholdelse veje 1.079.000 1.079.000 1.079.000 1.079.000
Vejvedligeholdelse fortove 2.200.000  2.420.000 0 0
Cykelpuljemidler til supercykelsti Espergaerde - Holte Ruten 0 1.040.000 1.560.000 1.560.000
Slotshaven 450.000 0 0 0
Springvand dronningedammen 40.000 0 0 0
12 Miljs 473.200 456.600 456,600 306.600
071032 Forbedring af vandlob 166.600 150.000 150.000 0
080011 Implementering af indsatser fra Klimahandlingsplanen 306.600 306.600 306.600 306.600
31 Undervisning 5.600.000 0 0 0
Fastholdelse af digitale redskaber i skolen: (scenarie 2) 600.000 0 0 0
Skoler - pulje til lringsmiljoer 5.000.000 0 o] 0
41 Zldre og sundhed 1.000.000 0 0 0
Etablering af beboerhave pd Louiselund plejehjem 1.000.000 0 0 0
61 Kultur og Fritid 200.000 50.000 50.000 50.000
Light udstyr 50.000 50.000 50.000 50.000
Analyse af traegulvshal og kunstgraesbane pd stadion 150.000 0 0 0
63 Idraetsparken 1.022.000 1.022,000 1.022.000 1.022.000
031222 Idretspulje - udvikling af idraetsparken 1.022.000 1.022.000 1.022.000 1.022.000
83 Ejendomme & Service 45.087.000 49.316.300 47.682.600 84.002.300
011135 Energirenovering af de kommunale bygninger 2024 og frem 4.173.800 3.066.000 5.110.000 0
011386 Boligplacering til flygtninge Rddhusgrunden 146,900 0 0 0
011390 Erhvervelse og indretning af ejendomme til flygtningeformal 378.500 0 0 0
011285 Pavilloner Adalsparkvej 2 0 353.900 0 0
013044 Omstilling af naturgasopvarmede ejendomme 2.044.000 4.088.000 4.088.000 0
013045 Etablering af energiselskab og solcelleanieg pd kommunale
bygninger 0 5.110.000 5.110.000 5.110.000
031340 Treegulvshal 0 1.720.200 5.110.000 35.770.000
031341 Kunstgrasbaner pd stadion 0 0 0 15.995.300
510012 Udearealer daginstitutioner 1.400.000 4.663.800 5.464.600 0
510013 Daginstitution Alsvej 22.103.800 10.484.400 0 0
510014 Helhedsplan daginstitutioner 5.000.000 10.000.000 10.000.000 10.327.000
510015 Ny daginstitution pd Rungsted Skoles matrikel 0 0 0 2.000.000
Energirenovering (kan ldnefinansieres) 0 0 0 5.000.000
@U anlzgspulje 9.800.000 9.800.000 9.800.000 9.800.000
Marineforeningens hus vinduer 40.000 0 o] 0
84 Rungsted Havn 0 11.318.800 31.116.200 35.770.000
241017 Udvikling af Rungsted havn 0 11318800 31116.200 35.770.000
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Aftaleparterne er enige om

e At budgetaftalen er et-arig, hvilket mere praecist skal forstas sadan at:

- driftsposter der laegges ind som varige driftsbevillinger (ens belgb i alle 4
ar) kun tages op til senere forhandling, hvis det begaeres.

- Flerarige anlaegsprojekter, som startes op i budgetaret, anses for endeligt
aftalt for det samlede projekt.

~ Anlaegsprojekter til opstart i overslagsdrene er at betragte som en politisk
hensigtserklaering, der kan tages op til revision, hvis forudsaetningerne for
gennemfgrelse af projekterne aendrer sig.

e At aftalen ikke omfatter havnen og byudvikling.

e At man stdr bag alle elementer i aftalen. Hvis der opstar uklarheder om fortolk-
ning eller behov for justering af aftalen, optages der forhandlinger herom mellem
samtlige aftalens parter. Alle er forpligtet til at deltage konstruktivt i de ngdven-
dige drgftelser for at opna enighed om fortolkninger og justeringer.

» At hvis forudsaetningerne for et punkt i aftalen sendrer sig, optages der forhandlin-
ger mellem samtiige aftaleparter om evt. justering af aftalen.

« At alle parter, der har indgdet naervaerende budgetforlig, tilslutter sig alle aftaler,
der danner grundiag for dette. Parterne forpligter sig derfor til at arbejde positivt
for alle elementer, der danner grundlag for budgetforliget.

e At prioritering og anvendelse af eventuelle ekstra midler, der bliver tilfgrt i forbin-
delse med den kommende finanslov for 2025, tages op i forligskredsen.

Y
Maj Allin Thorup Marcus Guldager
Konservative Folkeparti Socialdemokratiet

Henrik Klitgaard

Borgerlisten
Anne Ehrenreich Louise Zabel
Uden fo partier SF
Morten Slotv
Borgmester
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